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MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,ZILVITIS“
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ (toliau — Lopselis-darzelis) vidaus kontrolés politika (toliau
— Politika) reglamentuoja vidaus kontrolés organizavima Lopselyje-darzelyje ir darbuotojy, atliekanciy
jame vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
istatymu, Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos apraSu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu ,,D¢él vidaus kontrolés jgyvendinimo
vieSajame juridiniame asmenyje* ir atsizvelgiant j savo veiklos ypatumus ir veiklg reglamentuojancius
istatymus bei kitus teisés aktus.

3. Politika apima:

3.1. Lopselio-darzelio veiklg reglamentuojanciy jstatymy ir kity teisés akty sgrasa (1 priedas);

3.2. Lopselio-darzelio veiklg reglamentuojanéiy norminiy ir kity vidaus dokumenty saraSas (2
priedas);

3.3. vidaus kontrolés tikslus ir jgyvendinima;

3.4. vidaus kontrolés principus;

3.5. vidaus kontrolés elementus;

3.6. vidaus kontrolés dalyvius;

3.7. vidaus kontrolés analizés ir vertinimo forma (3 priedas);

3.8. vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé (4 priedas).

4. Atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias LopSelio-darZelio ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas,
vidaus kontrolés politikos turinys turi biiti nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

5. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos vidaus
kontrol¢s ir vidaus audito jstatyme ir Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatyme.

11 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

PIRMASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR IGYVENDINIMAS

6. Lopselio-darzelio direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Lopseliui-
darzeliui numatyty tiksly, kuria vidaus kontrolg pagal vidaus kontrolés tikslus, nustatytus:

6.1. taip, kad veikla buity vykdoma teisés akty, reglamentuojanciy LopSelio-darzelio veikla, ir kity
jstatymy, kuriy taikymas yra privalomas Lopseliui-darzeliui, nustatyta tvarka;

6.2. taip, kad turtas biity saugomas nuo sukc¢iavimo, i§§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo,
naudojimo ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

6.3. taip, kad veikla buity vykdoma laikantis patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

6.3.1. ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus istekliy panaudojimas uztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

6.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybes ir laiko pozitriu) santykis;

6.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;



6.4. taip, kad Lopselio-darzelio teikiama informacija apie finansing ir kita veikla buty patikima,
aktuali, i§sami ir teisinga.

7. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uZtikrinama veiksminga Lopselio-darzelio vidaus
kontrolé, kurios dalis yra finansy kontrolé. Finansy kontrolé Lopselyje-darzelyje atliekama vadovaujantis
Lopselio-darzelio direktoriaus patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanciomis finansy
kontrolés organizavimg LopSelyje-darzelyje ir finansy kontrole atliekanciy darbuotojy pareigas ir
atsakomybe, laikantis tokio nuoseklumo:

7.1. i8ankstiné finansy kontrolé, kurios paskirtis — priimant arba atmetant sprendimus, susijusius su
turto panaudojimu, prie§ juos tvirtinant LopSelio-darzelio direktoriui, nustatyti, ar tkiné operacija yra
teiséta, ar dokumentai, susije su tkinés operacijos atlikimu, yra tinkamai parengti ir ar jai atlikti pakaks
patvirtinty asignavimy;

7.2. einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku biity vykdomi
Lopselio-darzelio priimti sprendimai dél turto panaudojimo;

7.3. paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti LopsSelio-darzelio
priimti sprendimai dél turto panaudojimo.

8. Vidaus kontrolé Lopselyje-darzelyje jgyvendinama atsizvelgiant j LopSelio-darzelio veiklos
ypatumus, kuriuos lemia organizaciné struktira, dydis, reguliavimo lygis, rizika, veiklos aplinka,
sudétingumas, veiklos sritis ir kiti ypatumai, laikantis vidaus kontrolés principy, apimant vidaus kontrolés
elementus, nustatant Lopselio-darzelio direktoriaus, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekan¢iy
darbuotojy ir vidaus auditoriy pareigas, integruojant vidaus kontrol¢ 1 LopSelio-darzelio veikla, apimant
pagrindinius valdymo procesus (planavima, atlikimg ir stebéseng), nuolat tobulinant ir keiciant vidaus
kontrole atsizvelgiant | pokycius.

ANTRASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

9. Lopselio-darzelio direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Lopseliui-
darzeliui numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrole laikydamasis $iy vidaus kontrolés principy:

9.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose LopSelio-darzelio veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

9.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atliekamos vidaus
kontrolés gaunamos naudos;

9.3. rezultatyvumo — turi biti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

9.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biti proporcinga rizikai ir nepertekling;

9.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé turi buti nuolat tobulinama atsizvelgiant | pasikeitusias
Lopselio-darzelio veiklos salygas;

9.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

TRECIASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

10. Lopselio-darzelio direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose LopSeliui-
darzeliui numatyty tiksly, jgyvendina vidaus kontrole, apimancig vidaus kontrolés elementus:

10.1. kontrolés aplinkg — Lopselio-darzelio organizacing struktiira, valdyma, personalo valdymo
politika, vadovy, darbuotojy profesinio elgesio principus ir taisykles, kompetencijg ir kitus veiksnius,
turinCius jtakos vidaus kontrolés jgyvendinimui ir kokybei,

10.2. rizikos vertinimg — rizikos veiksniy nustatyma ir analizg;

10.3. kontrolés veikla — LopSelio-darzelio veikla, kuria siekiama sumazinti neigiama rizikos
veiksniy poveikj LopSeliui-darZeliui ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikimg, funkcijy atskyrima,
prieigos prie turto ir dokumenty kontrolg, veiklos ir rezultaty perzitira, veiklos priezitrg ir kity LopSelio-
darzelio direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi;



10.4. informavimg ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios, patikimos
ir teisingos informacijos gavimg ir teikimga laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams;

10.5. stebéseng — nuolatinj ir (arba) periodinj steb¢jimg ir vertinima, kai analizuojama, ar vidaus
kontrol¢ LopsSelyje-darzelyje jgyvendinama pagal LopsSelio-darzelio direktoriaus nustatytg vidaus kontrolés
politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

11. Vidaus kontrol¢ Lopselyje-darzelyje veiksmingai jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus
kontrolés elementg ir jj apibiidinancius principus — priemones, kuriomis Lopselis-darzelis siekia savo tiksly.

12. Kontrolés aplinkg apibiidina Sie principai:

12.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — LopSelio-darzelio direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, LopSelio-darzelio
direktorius formuoja teigiamg darbuotojy pozitirj i vidaus kontrolg;

12.2. kompetencija — LopSelio-darzelio siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgiidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz
vidaus kontrole suprasti;

12.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Lopselio-darzelio direktorius palaiko vidaus
kontrole, nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus siekti
geriausiy veiklos rezultaty, prizitri, kaip jgyvendinama vidaus kontrolé (Lopselio-darzelio nuostatai);

12.4. organizacin¢ struktiira — LopSelyje-darzelyje patvirtinama organizacin¢ struktiira, kurioje
nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Lopselio-darzelio veikla ir jgyvendinant
vidaus kontrolg (LopSelio-darzelio valdymo struktiiros schema);

12.5. personalo valdymo politika ir praktika — LopSelyje-darzelyje formuojama tokia personalo
politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir i$laikyti kompetentingus darbuotojus.

13. Rizikos vertinimg apibtidina $ie principai:

13.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (5 priedas) (jskaitant
korupcijos rizikg), turintys jtakos Lopselio-darzelio veiklos tiksly siekimui Taip pat nustatomi ir jvertinami
poky¢iai, galintys reikSmingai paveikti vidaus kontrole LopSelyje-darzelyje (iSorés aplinkos (teisinio
reguliavimo, ekonominiy, fiziniy veiksniy) pokyc€iy vertinimas, LopSelio-darzelio misijos, organizacinés
struktiiros ir kity poky¢iy vertinimas). Lop$elio-darzelio strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iskelti
Lopselio-darzelio veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius;

13.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai;

13.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra poreikio
ar galimybeés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o priemoniy
rizikai maZzinti sgnaudos yra didelés);

13.4. reagavimo | rizika numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reikSmingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai maZzinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizikg budai:

13.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybg ir
(ar) poveik;] veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones
(tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas, numatant jame rizikos
mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

13.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treciosioms Salims (pavyzdziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

13.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

13.4.4. rizikos vengimas — Lopselio-darzelio veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

14. Kontrolés veikla apibtidina §ie principai:

14.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemonés:

14.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZtikrinama, kad biity atliekamos tik LopSelio-darZelio
direktoriaus nustatytos proceduiros;



14.1.2. funkcijy atskyrimas — LopSelio-darzelio uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy parcigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebuty pavesta kontroliuoti visy funkcijy (leidimo
suteikimo, atlikimo, registravimo ir patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky
rizikg (darbuotojy pareigybiy aprasymai);

14.1.3. veiklos ir rezultaty perzitira — periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai,
siekiant uztikrinti jy atitiktj LopSelio-darzelio tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

14.1.4. veiklos priezitira — prizitrima LopSelio-darzelio veikla (uzduociy skyrimas, perzitra ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui biity ai$kiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé, sistemingai
prizitirimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma;

14.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir kontrolés
mechanizmy, uztikrinan¢iy LopSelio-darzelio informaciniy technologijy sistemy veikla bei tinkama
nustatyty veiklos priemoniy kontrolg, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy technologijy
Isigijimo, priezitiros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir kita veikla);

14.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas LopSelio-
darZelio politikas ir procediiras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Lopselio-darzelio tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras (pavyzdziui, struktiirinése schemose,
politikose, tvarky apraSuose, taisyklése ir kituose dokumentuose).

15. Informavima ir komunikacijg apibtidina Sie principai:

15.1. informacijos naudojimas — LopSelis-darzelis gauna, rengia ir naudoja aktualig, i$samig,
patikima ir teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés
veikima;

15.2. vidaus komunikacija — nenutrikstamas informacijos perdavimas Lopselyje-darzelyje,
apimantis visas LopSelio-darzelio veiklos sritis ir organizacing struktiira. Tiek LopSelio-darzelio
direktorius, tiek darbuotojai turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizika ir vidaus kontrolés
veikimg. Vidaus informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

15.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy mnaudojant LopSelyje-darzelyje jdiegtas komunikacijos priemones
(www.zilvitismazeikiai.lt, direktore.zilvitis@gmail.com).

16. Stebéseng apibiidina Sie principai:

16.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Lopselio-darzelio
valdymo ir priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé LopSelyje-
darZelyje jgyvendinama pagal LopSelio-darZelio direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji
atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

16.1.1. nuolatiné¢ stebésena — integruota ] kasdieng¢ LopSelio-darzelio veiklg ir atlieckama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy LopSelio-darzelio veiklos sri¢iy) valdymo ir prieziiiros veikla
bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

16.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia LopSelio-darzelio rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trukumus). Jie dazniausiai atliekami kity
Lopselio-darzelio audito vykdytojy;

16.2. trukumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus Lopselyje-
darzelyje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biiti informuotas LopSelio-
darzelio direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

KETVIRTASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI

17. LopSelio-darzelio vidaus kontrolés dalyviai: LopSelio-darZelio direktorius, vidaus kontrolés
jgyvendinimo prieziiirg atliekantys darbuotojai.
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18. Lopselio-darzelio direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Lopseliui-
darzeliui numatyty tiksly, organizuoja vidaus kontrolés kiirimg ir jgyvendinima LopSelyje-darzelyje:

18.1. paskiria vidaus kontrolés politikos rengéja (-us) ir (arba) rengima koordinuojancius Lopselio-
darzelio darbuotojus;

18.2. prizitri vidaus kontrolés politikos rengimo procesa;

18.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlieckancius darbuotojus;

18.4. uztikrina, kad biity pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atliekanc¢iy darbuotojy
nustatyti vidaus kontrolés trilkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

18.5. uztikrina, kad kiekvienais metais buty atlickama vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas,
atsizvelgiant ] vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

19. Vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekantys darbuotojai prizitri vidaus kontrolés
1gyvendinimg LopSelyje-darzelyje ir jos atitikt] LopSelio-darzelio direktoriaus nustatytai vidaus kontrolés
politikai, atlikdami nuolating stebésena, apimancia kiekvieng vidaus kontrolés elementg. Jie teikia
Lopselio-darzelio direktoriui informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus kontrolés
politikos jgyvendinimo trukumus ir rizikos veiksnius.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

20. Lopselio-darzelio direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés
analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu bty jvertinami LopSelio-darzelio veiklos
trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrol¢ LopSelyje-darzelyje
igyvendinama pagal Lopselio-darzelio direktoriaus nustatyta vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka
pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés igyvendinimo priezZitirg atliekanciy darbuotojy pateikta
informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

21. Lopselio-darzelio vidaus kontrolé vertinama:

21.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés triikumy nerasta;

21.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy, neturin¢iy
neigiamos jtakos Lopselio-darzelio veiklos rezultatams;

21.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra vidaus
kontrolés trikumy, kurie gali turéti neigiamg jtakg LopSelio-darzelio veiklos rezultatams;

21.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trikumai daro neigiamg jtakg Lopselio-darzelio veiklos rezultatams.

22. Vidaus kontrolé LopSelyje-darZelyje nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés
ir vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitlymus).

V SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

23. Lopselio-darzelio direktoriaus informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Lopselyje-
darzelyje teikimo Mazeikiy rajono savivaldybés administracijai, kuri minéta informacija teikia Lietuvos
Respublikos finansy ministerijai, tikslas — Lopselio-darzelio direktoriaus atsiskaitymas uz vidaus kontrolés
igyvendinimg LopSelyje-darzelyje.

24. Lopselio-darzelio direktorius Kiekvienais metais Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos
rasytiniu praSymu, teikia Apraso 26 punkte nurodyta informacija uz praéjusius metus apie vidaus kontrolés
jgyvendinimg jo vadovaujamame Lopselyje-darzelyje iki nurodyto termino.

25. Lopselio-darzelio direktorius apie vidaus kontrolés jgyvendinima Lopselyje-darzelyje teikia Sig
informacija:

25.1. ar LopSelyje-darzelyje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

25.2. kaip Lopselyje-darzelyje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus
kontrolés principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;
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25.3. ar atliekama vidaus kontrolés analiz¢, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, jvertinami
Lopselio-darzelio veiklos trikumai, pokyciai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

25.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atliekan¢iy darbuotojy, Lopselio-
darzelio audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

25.5. Lopselio-darzelio vidaus kontrolés vertinimas.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

26. Sio Apraso nuostaty jgyvendinima kontroliuoja Lopselio-darZelio direktorius.

SUDERINTA

Lietuvos Svietimo ir mokslo profesinés sajungos
Mazeikiy rajono susivienijimo

Mazeikiy lopselio-darZelio ,,Zilvitis“ profesinés sajungos
pirmininke Virginija Barkuviene



Mazeikiy lopsSelio-darzelio ,Zilvitis
vidaus kontrolés politikos
1 priedas

MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,ZILVITIS“ VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU
PAGRINDINIU TEISES AKTU, SPRENDIMU SARASAS

Lietuvos Respublikos Konstitucija.

. Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas (TAR, 2022, Nr. 2022-15614) .

. Lietuvos Respublikos Biudzetiniy jstaigy jstatymas (TAR, 2023, Nr. 2023-22969).

. Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas (TAR, 2023, Nr. 2023-25312).

Lietuvos Respublikos civilinés saugos jstatymas 2010-01-01.

Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas (TAR, 2022, Nr. 2022-15178).

Vaiko teisiy konvencija (TAR, 1989-11-20, Nr. 089TO01KONVRG891715).

Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas. 2018-07-01 Nr. I-1234.

. Lietuvos Respublikos valstybinio socialinio draudimo jstatymas. TAR, 2016, Nr. 2016-20645).

10. Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas.2022 05 01 (TAR, 2021, Nr. 2021-
25145).

11. Lietuvos Respublikos finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymas Nr. 1K-170 ,,Dél
vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.2018-08-30,
Nr. 2018-13672).

12. Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas. 2017 01 01 (TAR, 2015, Nr. 2015-21003).

13. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas. 2020 01 01 (TAR, 2019,
Nr. 2019-11194).

14. Lietuvos Respublikos viesojo sektoriaus atskaitomybes jstatymas. 2023 01 01 (TAR, 2020, Nr.
2020-21245).

15. Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas. 2022 01 01 (TAR, 2021, Nr. 2021-
15850).

16. Lietuvos Respublikos prieSgaisrinés saugos jstatymas.2002, Nr. 123-5518).

17. PrieSgaisrinés apsaugos ir gelb¢jimo departamento prie Vidaus reikaly ministerijos
direktoriaus jsakymai.

18. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas.2025-10-01.

19. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. Sausio 24 d. nutarimas Nr. 15-18 ,,Dél Informacinio
vieSinimo centringje vieSyjy pirkiniy informacinéje sistemoje tvarkos apraSas®.

20. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022-06-15 nutarimas Nr. 630 ,,Dél inventorizacijos
taisykliy“ (TAR, 2022-06-17, Nr. 2022-13072).

21. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir
komisijy nariy atlygio uZ darbg jstatymas.2019 m. gruodzio 5 d. Nr. XIII-2606 .

22. Europos Parlamento ir Tarybos 2016 m. balandzio 27 d. reglamentas (ES) 2016/679 ,,Dél fiziniy
asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama
Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas).

23. Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymas (TAR, 2024, Nr. 2024-
09142).

24. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-04-18 nutarimas Nr. 480 ,,Dé¢l bendryjy reikalavimy
valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms aprasui®. TAR, 2025, Nr. 2025-21876)

25. Valstybés darbo inspekcijos jstatymas (2013 m. sausio 22 d. Nr. V-32).

26. Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas.

27. Lietuvos Respublikos gyventojy turto deklaravimo jstatymas.2004 01 01 (Zin., 2003, Nr. 123-

N PWNE

5583).
28. Lietuvos Respublikos ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas.
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29. Lietuvos Respublikos Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas.

30. Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijg i§ valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy
istatymas.

31. Lietuvos vyriausiojo archyvaro 2011 m. liepos 4 d. jsakymas Nr. V-118 ,, D¢l dokumenty
tvarkymo ir apskaitos taisykliy patvirtinimo*.

32. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas.

33. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. geguzés 5 d. jsakymas Nr.
V-405 ,,Dél mokiniy registro reorganizavimo ir mokiniy registro nuostaty patvirtinimo*.

34. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2000 m. vasario 11 d. jsakymas Nr.
113 ,,D¢l moksleiviy nelaimingy atsitikimy tyrimo, registravimo ir apskaitos nuostaty*.

35. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. birZelio 27 d. jsakymas Nr.
V-757 ,,Dél valstybés Svietimo ir mokslo stebésenos tvarkos apraso patvirtinimo*.

36. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2010 m. liepos 13 d. jsakymas Nr. V-632
,Dél leidimy-higienos pasy iSdavimo taisykliy patvirtinimo*®.

37. LR Zemés tkio ministro jsakymu patvirtinta vaisiy ir darzoviy bei pieno produkty vartojimo
skatinimo vaiky ugdymo jstaigose programoms mokslo mety strategija.

38. Lietuvos Respublikos apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje jstatymas.

39. Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2005 m. balandzio 18 d. jsakymu Nr. ISAK-627 ,,D¢l ikimokyklinio ugdymo programy
kriterijy apraSo* (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2011 m. birzelio 7 d. jsakymo Nr. V-
1009 redakcija).

40. Ikimokyklinio ugdymo turinio programy rengimo metodinés rekomendacijos.

41. Tkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas.

42. PrieSmokyklinio ugdymo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo
ir sporto ministro 2013 m. lapkri¢io 21 d. jsakymu Nr. V-1106 ,,D¢l priesmokyklinio ugdymo tvarkos
apraso patvirtinimo* (Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m. liepos 22 d.
isakymo Nr. V-674 redakcija).

43. Reikalavimy mokytojy kvalifikacijai apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo,
mokslo ir sporto ministro 2014 m. rugpjucio 30 d. jsakymu Nr. V-774 , D¢l reikalavimy mokytojy
kvalifikacijai apraSo patvirtinimo*®.

44. PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2 d. jsakymu Nr. V-779 ,Dél prieSmokyklinio ugdymo bendroji
programos patvirtinimo*‘.

45. Lietuvos higienos norma HN 75:2010,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy
vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®, patvirtinta Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2010 m. balandzio 22 d. jsakymu Nr. V-313 ,,Dél Lietuvos higienos normos HN 75:2016
,,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®
patvirtinimo* (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2016 m. sausio 26 d. jsakymo Nr. V-93
redakcija).

46. Mokymo lésy apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasas, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. nutarimu Nr. 679 ,,D¢él mokymo 1¢Sy apskaiciavimo,
paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

47. Vaiky maitinimo organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2011 m. lapkri¢io 11 d. jsakymu Nr. V-964 , D¢l vaiky maitinimo organizavimo tvarkos
apraso patvirtinimo* (Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. balandzio 10 d. jsakymo
Nr. V-394 redakcija).

48. Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas, patvirtintas VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017
m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 ,, D¢l Mazos vertés pirkimy tvarkos apraso patvirtinimo.

49. Salies $vietimo strategija.

50. Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

51. Mazeikiy rajono savivaldybés 2025— 2027 mety strateginis veiklos planas.

52. Mazeikiy rajono savivaldybés Ugdymo kokybeés bei mokymosi aplinkos uZtikrinimo programos
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2025-2027 metams nuostatos.

53. Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2021 m. gruodzio 17 d. sprendimas Nr. T1-356 ,,D¢l
centralizuoto vaiky ir mokiniy priémimo j Mazeikiy rajono savivaldybés Svietimo jstaigas tvarkos aprasas‘.

54. Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. geguzés 27 d. sprendimas Nr. T1-146 ,,Dél
atlyginimo uz vaiky iSlaikyma ugdymo jstaigose, jgyvendinanciose ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas, nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo* pakeitimo 2024 m.

55. Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. rugséjo 30 d. sprendimas Nr. T1-262 ,,Dél
specialiosios tikslinés dotacijos mokymo 1¢Sy dalies, tenkancios Mazeikiy rajono savivaldybei,
apskaic¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos apraSas®.

56. Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2025 m. geguzés 22 d. sprendimas Nr. T1-202 ,,D¢l
Lietuvos Respublikos 2025-2027 mety valstybés biudzeto 18y, skirty i§laidoms, susijusioms su Mazeikiy
rajono savivaldybés mokykly mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo
ugdymo mokymo programas, personalo optimizavimu ir atnaujinimu, apmokeéti, paskirstymo tvarkos
apraso patvirtinimo*.




Mazeikiy lopsSelio-darzelio ,Zilvitis
vidaus kontrolés politikos
2 priedas

MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,ZILVITIS“ VEIKLA REGLAMENTUOJANCIU
NORMINIU IR KITU VIDAUS DOKUMENTU SARASAS

1. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* nuostatai, patvirtinti MaZeikiy rajono savivaldybés tarybos
2025 rugsé¢jo 18 d. sprendimu Nr. T1-363.

2. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis*“ darbo tvarkos taisyklés, patvirtintos MazZeikiy lop3elio-
darzelio ,.Zilvitis“ direktoriaus 2026 m. geguzés 28 d. jsakymu Nr. V1-91 ,,Dél Mazeikiy lopselio-darzelio
,Zilvitis* darbo tvarkos taisykliy patvirtinimo*.

3. Asmens duomeny tvarkymo taisyklés, patvirtintos Mazeikiy lopselio-darzelio ,.Zilvitis“
direktoriaus 2026 m. sausio 22 d. jsakymu Nr. V1-28 | D¢l Mazeikiy lopsSelio-darzelio ,Zilvitis“ asmens
duomeny tvarkymo taisykliy patvirtinimo*.

4. Mazeikiy lopselio-darZelio ,,Zilvitis“ finansy kontrolés taisyklés, patvirtintos MazZeikiy lopselio-
darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2016 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. V1-72 , D¢l Mazeikiy lopselio-darzelio
,Zilvitis* finansy kontrolés taisykliy patvirtinimo®.

5. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ darbuotojy, dirbandiy pagal darbo sutartis, darbo
apmokéjimo sistemos aprasas, patvirtintas Mazeikiy lopSelio-darZelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2026 m.
geguzés 29 d. jsakymu Nr. V1-92 , Dél Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* darbuotojy, dirbanciy pagal
darbo sutartis, darbo apmokéjimo sistemos apraso patvirtinimo*.

6. Mazeikiy lopselio-darZelio ,,Zilvitis* pedagogy etikos kodeksas, patvirtintas Mazeikiy lopselio-
darzelio ,,Zilvitis“ direktoriaus 2018 m. birzelio 20 d. jsakymu Nr. V1-30 ,,Dél Mazeikiy lopselio-darzelio
Zilvitis“ pedagogy etikos kodekso tvirtinimo*.

7. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ pedagogy netiesioginio darbo valandy panaudojimo
tvarkos apradas, patvirtintas Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Zilvitis“ direktoriaus 2025 m. sausio 24 d.
jsakymu Nr. V1-29 , Dél Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ pedagogy netiesioginio darbo valandy
panaudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

8. Mazeikiy lop3elio-darzelio ,,Zilvitis* mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
kélimo ir tobulinimo tvarkos aprasas, patvirtintas Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2018
m. vasario 7 d. jsakymu Nr. V1-14 , D¢l Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

9. Ugdytiniy serganciy létinémis neinfekcinémis ligomis, saviriipos proceso organizavimo tvarkos
aprasas, patvirtintas Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ direktoriaus 2021 m. vasario 8 d. jsakymu Nr.
V1-17 ,,Del Mazeikiy lopselio-darzelio ,Zilvitis« ugdytiniy serganciy létinémis neinfekcinémis ligomis,
savirlipos proceso organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo®.

10. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas, patvirtintas
Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2026 m. kovo 20 d. jsakymu Nr. V1-49 , Dél Mazeikiy
lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso tvirtinimo®.

11. Vaiko specialiyjy ugdymosi poreikiy vertinimo, ugdymo pritaikymo ir (ar) reikalingos Svietimo
pagalbos skyrimo tvarkos apraas patvirtintas Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2024 m.
gruodzio 17 d. jsakymu Nr. V1-114 , Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* vaiko specialiyjy ugdymosi
poreikiy vertinimo, ugdymo pritaikymo ir (ar) reikalingos $vietimo pagalbos skyrimo tvarkos apraso
tvirtinimo*‘.

12. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* rekomendacijos dél smurto artimoje aplinkoje atpazinimo
ir veiksmy, jtariant galimg smurtg artimoje aplinkoje tvarkos aprasas, patvirtintos Mazeikiy lopSelio-
darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2021 m. sausio 4 d. isakymu Nr. V1-5.1 ,,D¢él Mazeikiy lopselio-darzelio
,Zilvitis rekomendacijos dél smurto artimoje aplinkoje atpazinimo ir veiksmy, jtariant galima smurta
artimoje aplinkoje tvarkos apraSo patvirtinimo*.

10



13. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* lygiy galimybiy politika, patvirtinta Mazeikiy lopselio-
darzelio ,.Zilvitis“ direktoriaus 2017 m. rugsé¢jo 1 d. jsakymu Nr. V1-57.1 ,,Dél Mazeikiy lopselio-darzelio
LZilvitis* lygiy galimybiy politikos patvirtinimo*.

14. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ darbuotojy maitinimo organizavimo tvarkos aprasas,
patvirtintas Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2021 m. sausio 4 d. jsakymu Nr. V1-5 , Dél
Mazeikiy lop3elio-darzelio ,,Zilvitis* darbuotojy maitinimo organizavimo tvarkos apra$o patvirtinimo*.

15. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* vaiky turizmo renginiy organizavimo tvarkos aprasas,
patvirtintas MaZeikiy lop3elio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2019 m. sausio 9 d. jsakymu Nr. V1-12.1
,Dél Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ vaiky turizmo renginiy organizavimo tvarkos apraso
patvirtinimo*,

16. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ darbuotojy pareigybiy apra§ymai, patvirtinti MaZeikiy
lopselio-darZelio ,.Zilvitis“ direktoriaus 2026 m. balandZio 29 d. jsakymu Nr. V1-77 ,Dél Mazeikiy
lopselio-darzelio ,,Zilvitis* darbuotojy pareigybiy apra§ymy patvirtinimo®.

17. Atlyginimo uz vaiky i$laikyma Mazeikiy lopselyje-darzelyje ..Zilvitis“, jgyvendinancioje
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, nustatymo tvarkos apraSas, patvirtintas Mazeikiy
lopselio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2025 m. rugpjicio 29 d. jsakymu Nr. V1-93.1 , D¢l atlyginimo uz
vaiky iSlaikyma Mazeikiy lop3elyje-darzelyje ,Zilvitis“, jgyvendinanéioje ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas, nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

18. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ pedagogy kelionés islaidy kompensavimo tvarkos
apragas, patvirtintas MaZeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ direktoriaus 2022 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr.
V1-153.1 , Dél Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ pedagogy kelionés islaidy kompensavimo tvarkos
apraso patvirtinimo*.

19. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* vaiky asmens duomeny tvarkymo taisyklés, patvirtintos
Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ direktoriaus 2026 m. sausio 29 d. jsakymu Nr. V1-33 , D¢l Mazeikiy
lopselio-darzelio ,,Zilvitis* vaiky asmens duomeny tvarkymo taisykliy patvirtinimo.

20. Vaizdo stebéjimo duomeny tvarkymo Mazeikiy lopselyje darzelyje ,,Zilvitis“ tvarkos aprasas,
patvirtintas Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis direktoriaus 2026 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. V1-74 , Dél
vaizdo steb¢jimo duomeny tvarkymo Mazeikiy lopSelyje darzelyje ,,Zilvitis* tvarkos apraso patvirtinimo*®.

21. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisyklés, patvirtintos
Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ direktoriaus 2025 m. lapkri¢io 3 d. jsakymu Nr. V1-150 ,,Dél
Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* dokumenty tvarkymo ir apskaitos taisykliy patvirtinimo*.

22. Mazeikiy lopselis-darzelis ,,Zilvitis“ pedagogu netiesioginio darbo valandy panaudojimo
tvarkos apradas, patvirtintas Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Zilvitis“ direktoriaus 2025 m. sausio 24 d.
jsakymu Nr. V1-29 ,Dél Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Zilvitis“ pedagogy netiesioginio darbo valandy
panaudojimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

23. Specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo vaikams tvarkos aprasas, patvirtintas Mazeikiy
lopselio-darzelio ,Zilvitis* direktoriaus 2025 m. sausio 15 d. isakymu Nr. V1-25 | D¢l Mazeikiy lopselio-
darzelio ,,Zilvitis“ specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo vaikams tvarkos aprago tvirtinimo*.

24. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis” vaiko gerovés komisijos funkcijy, sudarymo ir darbo
organizavimo tvarkos apraas patvirtintas Mazeikiy lopselio-darzelio ,Zilvitis* direktoriaus 2024 m.
lapkrigio 19 d. jsakymu Nr. V1-102 , D¢l Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* vaiko gerovés komisijos
funkecijy, sudarymo ir darbo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

25. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* vaiky, serganiy létinémis infekcinémis ligomis, kuriems
reikia vartoti vaistus pagal gydytojo rekomendacijas, vaisty administravimo tvarka, patvirtinta Mazeikiy
lopselio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2023 m. sausio 16 d. jsakymu Nr. V1-13 , D¢l Mazeikiy lopselio-
darzelio ,,Zilvitis* vaiky, serganéiy létinémis infekcinémis ligomis, kuriems reikia vartoti vaistus pagal
gydytojo rekomendacijas, vaisty administravimo tvarkos patvirtinimo*.

26. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ pirmosios pagalbos organizavimo, vaiky apzitiros dél
asmens higienos, pedikuliozés ir niezy, darbuotojy veiksmy vaikui susirgus ar patyrus trauma ir teiséty
vaiko atstovy informavimo tvarkos apragas, patvirtintas Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ direktoriaus
2022 m. rugséjo 12 d. jsakymu Nr. V1-90 ,,Dél Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ pirmosios pagalbos
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organizavimo, vaiky apzitros dé¢l asmens higienos, pedikuliozés ir niezy, darbuotojy veiksmy vaikui
susirgus ar patyrus traumg ir teiséty vaiko atstovy informavimo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

27. Mazeikiy lopselio-darzelio , Zilvitis“ priesmokyklinio amZiaus vaiky nemokamo maitinimo
organizavimo tvarkos apraSas, patvirtintas Mazeikiy lop$elio-darZelio ,.Zilvitis* direktoriaus 2020 m.
rugpjicio 31 d. jsakymu Nr. V1-56.2 ,,Dél Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* priesmokyklinio amZiaus
vaiky nemokamo maitinimo organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

28. Viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos aprasas, patvirtintas Mazeikiy
lopselio-darzZelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2023 m. geguzés 22 d. jsakymu Nr. V1-68 , D¢l Viedyjy pirkimy
organizavimo ir vidaus kontrolés tvarkos apraso patvirtinimo*.

29. Vaiky dienos poilsio organizavimo tvarkos aprasas, patvirtintas Mazeikiy lopSelio-darzelio
,Zilvitis direktoriaus 2025 m. sausio 24 d. isakymu Nr. V1-28 ,,. D¢l Mazeikiy lopselio-darzelio , Zilvitis
vaiky dienos poilsio organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo*.

30. Mazeikiy lop3elio-darzelio , Zilvitis” ekstremaliyjy situacijy valdymo planas patvirtintas
Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2019 m. sausio 7 d. jsakymu Nr. V1-10 ,,Dél MaZeikiy
lopselio-darzelio ,,Zilvitis” ekstremaliyjy situacijy valdymo plano patvirtinimo*.

31. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis” darbuotojy civilinés saugos mokymo tvarkos aprasas,
patvirtintas Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2024 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-119
,Dél Mazeikiy lop3elio-darzelio ,,Zilvitis” darbuotojy civilinés saugos mokymo tvarkos apraso
patvirtinimo*.

32. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis” darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy rengimo ir
darbuotojy instruktavimo tvarka, patvirtinta Mazeikiy lop$elio-darzelio ,,Zilvitis“ direktoriaus 2019 m.
kovo 26 d. jsakymu Nr. V1-33 , D¢l Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis” darbuotojy saugos ir sveikatos
instrukcijy rengimo ir darbuotojy instruktavimo tvarkos patvirtinimo*.

33. Automobiliy statymo tvarka Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis” teritorijoje, patvirtinta
Mazeikiy lopselio-darzelio , Zilvitis“ direktoriaus 2026 m. balandzio 23 d. jsakymu Nr. V1-73 ,Dél
automobiliy statymo tvarkos Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Zilvitis” teritorijoje patvirtinimo®.

34. Mazeikiy lopselio-darZelio ,,Zilvitis” vaiky Zaidimo aikstelés kontrolés planas, patvirtintas
Mazeikiy lopselio-darzelio ,Zilvitis direktoriaus 2025 m. kovo 28 d. isakymu Nr. V1-55 ,,Dél Mazeikiy
lopselio-darzelio ,,Zilvitis” vaiky Zaidimo aikstelés kontrolés plano patvirtinimo®.

35. Mazeikiy  lopselio-darzelio ,,Zilvitis” darbuotojy apriipinimo asmeninémis apsaugos
priemonémis tvarka, patvirtinta Mazeikiy lop3elio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2019 m. kovo 29 d.
jsakymu Nr. V1-35 ,Dél Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis” darbuotojy apriipinimo asmeninémis
apsaugos priemonémis tvarkos patvirtinimo*.

36. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis” incidenty darbe aplinkybiy ir priezas¢iy tyrimo bei jy
registravimo tvarkos aprasas, patvirtintas Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2019 m. kovo
26 d. jsakymu Nr. V1-30 ,Dél Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis” incidenty darbe aplinkybiy ir
priezasCiy tyrimo bei jy registravimo tvarkos apraSo patvirtinimo®.

37. Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Zilvitis” bendroji darbuotojy saugos ir sveikatos jvadiné
instrukcija, patvirtinta Mazeikiy lop3elio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2008 m. balandzio 2 d. jsakymu
Nr. V1-47 ,.Dél darbuotojy saugos ir sveikatos jvadiné instrukcijos patvirtinimo*.

38. Gaisrinés saugos instrukcija, patvirtinta Mazeikiy lop3elio-darzelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2026
m. geguzés 14 d. jsakymu Nr. V1-88 ,,Dél Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis* gaisrinés saugos instrukcijy
patvirtinimo*.

39. Neblaivumo darbe prevencijos ir darbuotojy nusalinimo nuo darbo dél neblaivumo ar
apsvaigimo nuo psichika veikian¢iy medziagy tvarkos aprasas, patvirtintas Mazeikiy lopSelio-darzelio
,Zilvitis“ direktoriaus 2019 m. balandzio 2 d. isakymu Nr. V1-34 | D¢l neblaivumo darbe prevencijos ir
darbuotojy nuSalinimo nuo darbo dél neblaivumo ar apsvaigimo nuo psichikg veikian¢iy medziagy tvarkos
apraso patvirtinimo®.

40. Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis” korupcijos prevencijos tvarkos aprasas, patvirtintas
Mazeikiy lopselio-darZelio ,,Zilvitis* direktoriaus 2026 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. V1-86 ,,Dél
Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis“ korupcijos prevencijos tvarkos apra$o patvirtinimo*.

12



VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO FORMA

MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,ZILVITIS

Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Zilvitis
vidaus kontrolés politikos
3 priedas

13

Ataskaitinis laikotarpis

Vertinima atliekancio darbuotojo vardas ir pavardé

Vertinima atliekancio darbuotojo pareigos

Vertinimo atlikimo data

Laikomasi profesinio
elgesio principy ir
taisykliy, vengiama
viesyjy ir privaciy
interesy konflikto

apie netinkamo elgesio padarinius

Vidaus kontrolés Vidaus kontrolés Vidaus kontrolés elemento principo Vertinimas Patvirtinanti informacija bei
elementas elemento principas ir jo veikimo vertinimo objektas (pazymeéti V) pastabos
veikimas Taip | Ne
1. Kontrolés 1.1. Profesinio elgesio 1.1.1. darbuotojai supazindinami su
aplinka principai ir taisyklés: vidaus tvarkos taisyklémis, informuojami

1.1.2. direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy

1.1.3. direktorius ir darbuotojai vengia
vieSyjy ir privaciy interesy konflikto

1.1.4. atskleista fakty dél direktoriaus
ir/ar darbuotojy piktnaudziavimo savo
pareigomis siekiant asmeninés naudos

1.2. Kompetencija:
Darbuotojai turi tinkama
kvalifikacijg ir

1.2.1. parengti ir patvirtinti darbuotojy
pareigybiy apraSymai. Pareigybiy apraso
turinys parengtas vadovaujantis Lietuvos
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nepriekaistingg
reputacija, pakankamai
patirties ir reikiamy
igiidziy savo pareigoms
atlikti

Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro 2017 m. balandZzio 12 d.
jsakymu Nr. A1-177 ,,Dél valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy
pareigybiy aprasymo metodikos
patvirtinimo, atsizZvelgiant j organizacinés
struktiiros sandarg ir funkcijy atskyrimo
principus‘

1.2.2. naujy darbuotojy priémimas yra
vieSinamas, organizuojami konkursai j
laisvas pareigybes skelbiami vieSai

1.2.3. sprendziama reikalingos
kvalifikacijos darbuotojy trukumo
problema

1.2.4. darbuotojai yra susipazZing su savo
pareigybeés apraSyme nustatytais
reikalavimais

1.2.5. direktorius ir darbuotojai turi
tinkama kvalifikacija, pakankamai
patirties ir reikiamy jgtidZziy savo darbo
funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti
ir atsakomybei uz vidaus kontrole
suprasti

1.2.6. direktorius uZztikrina, kad bty
tinkamas darbuotojy funkcijy atskyrimas,
vengiama interesy konflikty

1.2.7. vertinami direktoriaus ir darbuotojy
kvalifikacijos kélimo poreikiai

1.3. Valdymo filosofija
ir vadovavimo stilius:
Direktorius veikia
savarankiskai ir
kompetetingali, yra

1.3.1. direktorius veikia vadovaudamasis
patvirtintais LopSelio-darzelio vidaus
veiklos ir apskaitos dokumentais.
Darbuotojai yra laiku informuojami apie
priimtus sprendimus, direktoriaus
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sektinas pavyzdys;
formuojamas teigiamas
darbuotojy poziiiris |
vidaus kontrolg;
direktorius vengia
perteklinés kontrolés;
direktorius formuoja
praktika, skatinancig ir
motyvuojancig
darbuotojus siekti
geriausiy rezultaty

veiksmai bei sprendimai darbuotojams
yra suprantami ir priimtini

1.3.2. direktorius vengia perteklinés
darbuotojy kontrolés. Nustatytos
procediuros dél posédziuose,
pasitarimuose, susirinkimuose ir kituose
susitikimuose priimty sprendimy
protokolavimo, apskaitos ir jgyvendinimo
kontrolés. Nustatyta kaip atsiskaitoma uz
pavestus darbus

1.3.3. direktorius nustato politika,
procediras ir formuoja praktika,
skatinancig ir motyvuojancig darbuotojus
siekti geriausiy veiklos rezultaty, priziiri,
kaip jgyvendinama vidaus kontrolé

1.3.4. direktorius konsultuojasi apskaitos
ir vidaus kontrolés klausimais.
Formuojamas teigiamas darbuotojy
poziiiris ] vidaus kontrole, skatinantis
Lopselio-darZelio veiklos tobulinimg

1.4. Organizaciné
struktiira: nustatyta
aiSki LopSelio-darZelio
organizaciné struktiira,
pavaldumas,
kompetencija, pareigy ir
atsakomybés
paskirstymas ir
atskaitomybe; direktorius
uztikrina, kad bty
nustatyta aiski
organizaciné ir valdymo
struktiira su informavimo

1.4.1. LopsSelio-darzelio struktiira
detalizuojama vidaus dokumentuose,
darbuotojy pareigybiy apraSymuose ir
kituose dokumentuose

1.4.2. LopSelio-darZelio valdymo
struktiiros schemoje yra nustatytas
valdymo organy pavaldumas. Darbuotojy
pavaldumas, kompetencija, pareigy ir
atsakomybés paskirstymas ir
atskaitomybé nustatyta pareigybiy
apraSymuose, darbo tvarkose ir kituose
dokumentuose
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ir atskaitomybés rysiais,
kiekvieno darbuotojo
svarba ir vieta veiklos ir
vidaus kontrolés
procesuose

1.4.3. direktorius uztikrina, kad biity
vykdoma darbuotojams aiski Lopselio-
darZelio organizaciné ir valdymo
strukttira su informavimo ir
atskaitomybeés rysiais, kiekvieno
darbuotojo svarba ir vieta veiklos ir
vidaus kontrolés procesuose

1.5. Personalo valdymo
politika ir praktika:
darbuotojy priémimas ]
darba ir atleidimas,
mokymas, veiklos
vertinimas ir
konsultavimas,
skatinimas ir
apmokéjimas uz darba,
skatinantis pritraukti ir
i8laikyti kompetetingus
darbuotojus

1.5.1. sprendimai d¢l darbuotojy
priémimo j darbg priimami esant
uztikrinimui, kad asmuo turi reikiamg
i§silavinimg ir patirties darbui atlikti

1.5.2. vykdomas kasmetinis direktoriaus
ir darbuotojy veiklos jvertinimas

1.5.3. direktoriaus ir darbuotojy
pasiekimai, zinios, tobulintinos sritys ar
pazeidimai atspindi kasmetinio vertinimo
rezultatuose ir darbo uzmokescio
(iskaitant priemokas ir premijas) dydyje

1.5.4. analizuojamos darbuotojy kaitos
priezastys

2. Rizikos
valdymas

2.1. Rizikos veiksniy
nustatymas: nustatomi
galimi rizikos veiksniai
(iskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakg
Lopselio-darzelio veiklos
tikslams pasiekti;
jvertinami poky¢iai,
galintys reikSmingai
paveikti vidaus kontrolg

2.1.1. nustatomi rizikos

veiksniai, galintys daryti neigiama
poveikj LopsSelio-darzelio veiklai (iSores
aplinkos (teisinio reguliavimo,
ekonominiy, fiziniy veiksniy) ir vidaus
aplinkos (strategijos, organizacinés
struktiros, kiti galimi pokyc¢iai)

2.1.2. rizikos veiksniai
nustatomi atsizvelgiant | vykstancius
Lopselio-darZelio pokyc¢ius

2.2. Rizikos veiksniy
analizé: rizikos veiksniy
pasireiSkimo tikimybé

2.2.1. vykdoma rizikos veiksniy
pasireiSkimo tikimybés analizé remiantis
ankstesnés veiklos patirtimi bei
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bei poveikio veiklai
reik§mingumas

atsizvelgiant | naujy numatomy
aplinkybiy jtaka

2.2.2. kiekvienai nustatytai rizikai
priskiriamas poveikio Lopselio-darzelio
veiklai reikSmingumas

2.3. Toleruojamos
rizikos nustatymas:

2.3.1. nustatoma
toleruojama rizika, kurios valdyti néra

rizikos, kuriy valdyti poreikio (jos pasireiskimo rizika yra
néra poreikio ar maza) ar galimybés (yra didelés
galimybés priemoniy rizikai mazinti sgnaudos)
2.4. Reagavimo j rizikg | 2.4.1. priimami sprendimai,
nustatymas: reaguojant j reikSminga rizika, kurios

administracijos
sprendimai, reaguojant |
nustatytas rizikas

pasireiSkimo tikimybe¢ didele, mazinantys
nustatyty riziky pasireiskima

2.4.2.reaguojama |

nustatytg reikSminga rizika, kurios
pasireiSkimo tikimybe didele
(mazinimas, perdavimas, vengimas)

3. Kontrolés
veikla

3.1. Kontrolés
priemoniy parinkimas
ir tobulinimas: veikla,
kuria periodiskai
atliekama rizikos
pasireiSkimo tikimybeés ir
masto kontrolé

3.1.1. periodiskai

atliekamas kontrolés priemoniy
vertinimas, parenkant naujas ar tobulinant
jau suplanuotas kontrolés priemones,
kurios padéty uztikrinti efektyvy rizikos
valdyma

3.1.2. periodiskai

perzitirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj
Lopselio-darzelio veiklos funkcijoms
atlikti ir reikalavimams uZztikrinti

3.1.3. Lopselio-darzelio
uzdaviniai ir funkcijos paskiriami
atitinkamoms darbuotojy pareigybéms,
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funkcijy atskyrimas neleidzia vienam
darbuotojui kontroliuoti visy funkcijy

3.1.4. uztikrinama, kad

turtu ir dokumentais naudotysi tik jgalioti
(paskirti) asmenys ir, kad turtas ir
dokumentai biity apsaugoti nuo neteiséty
veiky

3.1.5. Lopselio-darzelio

ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai
palyginami su planuotais ir (arba)
praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais

3.2. Technologiju
naudojimas kontrolés
veiklai

3.2.1. Lopselyje-darzelyje
idiegtos ir palaikomos patikimos
informaciniy technologijy sistemos

3.2.2. Lopselyje-darzelyje

UZztikrinama saugi ir nenutriikstama
informaciniy technologijy sistemy, ypac
susijusiy su duomeny, informacijos
kaupimu, apdorojimu, naudojimu ir
saugojimu, veikla

3.3. Politiky ir
procediry

taikymas: kontrolés
veikly vykdymas
atsizvelgiant | politika,
kuri nustato, ko tikimasi,
ir procediiras, pagal
kurias §i politika
jgyvendinama

3.3.1. kontrolés veikla

igyvendinama taikant atitinkamas
Lopselio-darZelio politikas ir procediiras
(reglamentuojama nustatant veiklos sritis
ir vidaus kontrolés procediiras)

v —

darzelio veikla (uZduoc€iy skyrimas,
perzilira ir tvirtinimas) siekiant, kad
kiekvienam darbuotojui biity aiskiai
nustatytos jo pareigos ir atsakomybe, kad

v —
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darbuotojo darbas ir prireikus periodiskai
uz ji atsiskaitoma

3.3.3. direktoriui ir

darbuotojams kiekvieniems
kalendoriniams metams nustatomos
metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy
vertinimo rodikliai, atliekami kasmetiniai
darbuotojy veiklos vertinimai

3.3.4. atliekama finansy kontrolé

4. Informavimas
ir komunikacija

4.1. Informacijos
naudojimas: gaunama,
rengiama ir naudojama
aktuali, i§sami, patikima
ir teisinga informacija

4.1.1. gauna, rengia ir

naudoja aktualia, i§samig, patikimg ir
teisingg informacija, atitinkancig jai
nustatytus reikalavimus ir palaikancia
vidaus kontrolés veikimag

4.2. Vidaus
komunikacija:
informacijos dalijimasis
Lopselio-darzelio viduje,
iskaitant su vidaus
kontrole susijusius
tikslus ir atsakomybe,
vidaus kontrolei palaikyti

4.2.1. darbuotojai yra

informuoti apie veiklos rezultatus,
pokyc¢ius, rizika ir vidaus kontrolés
veikimg

4.2.2. Lopselyje-darzelyje
1gyvendinamas reguliarus darbuotojy ir jy
atstovy informavimas ir konsultavimas

4.3. ISorés
komunikacija:
vykdomas informacijos
perdavimas iSorés
informacijos vartotojams
ir informacijos 18 jy
gavimas

4.3.1. vykdomas

informacijos perdavimas iSorés
informacijos vartotojams naudojant
Lopselyje-darzelyje jdiegtomis
komunikacijos priemonémis

4.3.2. uztikrinamas

informacijos 18 iSorés informacijos
vartotojy gavimas naudojant LopSelyje-
darZelyje idiegtomis komunikacijos
priemonémis

5. Stebésena

5.1. Nuolatiné

5.1.1. nuolatiné stebésena
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stebésena:

atliekama reguliari
Lopselio-darzelio
valdymo ir priezitiros
veikla ir (ar) atskiri
vertinimai, siekiant
nustatyti, ar
igyvendinami vidaus
kontrolés elementai ir ar
jie atitinka pasikeitusias
Lopselio-darZelio salygas

integruojama j kasdien¢ Lopselio-
darzelio veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy LopSelio-
darzelio veiklos sri¢iy) valdymo ir
priezitiros veiklg bei kitus veiksmus
pagal pavestas funkcijas (atliekant savo
pareigas)

5.1.2. periodiniy vertinimy

apimt]j ir daznuma lemia Lopselio-
darzelio rizikos vertinimas ir nuolatinés
stebésenos rezultatai (nustacius tam
tikrus veiklos trikumus)

5.2. Triikkumy
vertinimas ir
pranesimas apie juos

5.2.1. darbuotojai apie

vidaus kontrolés trikumus, nustatytus
nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy
vertinimy metu, laiku informuoja
Lopselio-darzelio direktoriy

5.2.2.direktorius gauna ir

iSnagrinéja informacijg apie rastus
trikumus, organizacijos veiklos
pazeidimus, taip pat priima sprendima
tobulinti atitinkamas kontrolés
priemones, paskirdama atsakingus
darbuotojus

Komentarai:

Pagal pateiktus duomenis, atliktg vertinimg ir turimus duomenis, vidaus kontrolés buiklé jvertinama (pazyméti V):
[]labai gerai (jeigu 90 proc. ir daugiau vertinimo objekty jvertinta ,,taip*)
[]gerai (jeigu nuo 80 iki 89 proc. vertinimo objekty jvertinta ,,taip*)
[ patenkinamai (jeigu nuo 50 iki 79 proc. vertinimo objekty jvertinta ,,taip*)
[ ] silpnai (jeigu maziau kaip pusé vertinimo objekty jvertinta ,,taip*)
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Mazeikiy lopsSelio-darzelio ,Zilvitis
vidaus kontrolés politikos
4 priedas

MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,ZILVITIS“
VIDAUS KONTROLES UZTIKRINIMO DARBO GRUPES FUNKCIJOS

1. Koordinuoti vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo procesa.

2. Rengti vidaus kontrolés tvarkos aprasg ir su tuo susijusig dokumentacija.

3. Uztikrinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezilira, remiantis [staigos vidaus kontrolés tvarkos
aprasu.

4. Uztikrinti, kad buty paSalinti nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy atsiradimg lemiantys
veiksniai, teikiant rekomendacijas Jstaigos vadovui dél galimy rizikos valdymo priemoniy taikymo ir
vidaus kontrolés procesy koregavimy.

5. Uztikrinti, kad kiekvienais metais buty atlickama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,
atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

6. Teikti stebésenos rezultaty ataskaita Istaigos direktoriui.

7. Kasmet sudaryti darbo plang ateinantiems metams dé¢l vidaus kontrolés vertinimo, vidaus kontrolés
gerinimui numatyty priemoniy jgyvendinimo, vidaus kontrolés stebésenos ir susijusiy ataskaity bei
informacijos rengimo ir teikimo direktoriui tvirtinti.

8. Rengti informacijg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg ir teikti direktoriui tvirtinti.

Vidaus kontrolés politikos ir Atsakingas uz vykdymg Atsakingas uZ prieziirg
jos igyvendinimo sritis

Pareigybé Vardas, Pareigybé Vardas,

pavardé pavardé

Vidaus kontrolés tvarkos apraso
prieziiira, pakeitimai ir

papildymai

Darbuotojy supaZindinimas su
vidaus kontrolés tvarkos aprasu,
vidaus kontrolés politika ir jos
jgyvendinimu

Vidaus kontrolés aplinkos
prieziiira ir vertinimas

Rizikos identifikavimo ir
vertinimas proceso uztikrinimas

Vidaus kontrolés veiklos
priemoniy rizikos valdymui
identifikavimo ir vertinimo
uztikrinimas

Finansy kontrolés uZtikrinimas
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Vidaus kontrolés stebésenos
proceso uztikrinimas ir
stebésenos rezultaty ataskaitos
parengimas bei pristatymas

Vidaus kontrolés politikos ir jos
jgyvendinimo perzitira

Vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, informacijos apie
vidaus kontrolés jgyvendinimg
teikimas

Isakymag iSleidZia ir pasiraso Istaigos direktorius (pridedamas atskiru dokumentu).

Pasikeitus atsakingiems asmenims, iSleidziamas naujas jsakymas.
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1.

Mazeikiy lopSelio-darzelio Zilvitis“
vidaus kontrolés politikos
5 priedas

MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,,ZILVITIS*
VEIKLOS RIZIKOS VEIKSNIAI

Asignavimy valdytojy vykdomos programos, iskelti uzdaviniai neatitinka strateginiy tiksly ir

plany, tinkamo, ekonomisko ir rezultatyvaus asignavimy valdymo.
2. Ekstremali situacija, nepaprastoji padétis, karantinas.
3. Nenustatyti objektyvis ir tiksliis veiklos vertinimo kriterijai.
4. Nepakankamai uZztikrinta turto apsauga ir valdymo prieziiira bei apskaita.
5. Nepakankamas bendradarbiavimas stebésenos metu.

6.

Nepakankamas vadovy patirties ir ziniy perteikimas specialistams, vadovybés patirties

panaudojimas esamoje darbo aplinkoje.
7. Neveiksmingas organizacijos valdymo sistemos atgalinis rysys.
8. Neaiskus vadovavimo stilius ir filosofija.

9.
10

Reorganizavimas, struktiiriniai pertvarkymai.
. Tinkamos kvalifikacijos darbuotojy stoka. Konkursai dél darbo arba nejvyksta, arba praSymus

pateikia vienas ar keli pretendentai, dél ko sudétinga atrinkti tinkamos kvalifikacijos darbuotojus

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

. Darbuotojai néra tinkamai apmokyti naudotis informacinémis sistemomis.

Nauji reglamentai ar normatyviniai teisés aktai.

Létas sprendimy priémimo procesas.

Turto jsigijimai ir valdymas.

Personalo kaita.

Néra parengto ir jgyvendinto nesaliSkumo mechanizmo arba jo nesilaikoma.

Neéra parengto ir jgyvendinto korupcijos prevencijos mechanizmo arba jo nesilaikoma.
Apgaulés tikimybe.

Nepakankamai aiskios ir reglamentuotos valdymo procediros.

VieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tritkumai (viena i§ sandorio $aliy kuriuo nors laiku

nejvykdys savo prisiimty jsipareigojimy pilna apimtimi).

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

tvarkos.
37
38
39
40

Netinkamai suformuluoti reikalavimai prekéms, paslaugoms.

Netinkamas pirkimo organizavimas, konkurso vykdymas, sutarties pasiraSymas.
Nepakankamas apriipinimas informacinémis technologijomis ir sistemomis.

IT ir sistemos nepakankamai naudojamos procesams ir procediiroms supaprastinti.

Nenustatyti valdymo, kontrolés ir gedimy vengimo ir tvarkymo mechanizmai.

Darbuotojy funkcijos nepakankamai reglamentuotos arba neatitinka esamg reglamentavima.
Vykdomos funkcijos neatitinka pareigybiy apraSymuose apibtidintas funkcijas arba dubliuojasi.
Vadovai nepakankamai analizuoja darbo krtivio pasiskirstymg.

NeaiSkus ir/arba neoptimalus funkcijy pasiskirstymas, neaiskios atsakomybés ribos.
Nesudaromos sglygos kvalifikacijai kelti, neskatinamas specialisty tobul¢jimas.

Nerengiami pasitarimai.

Nesilaikoma veiklos etikos normy.

Nepakankama atsakingy darbuotojy vadybiné kompetencija.

Naudojamos psichologinio spaudimo priemongs.

Nepakankamai apibrézti pagrindiniai apskaitos veiksmy ir procediiry procesai.

Laiku neparengti ir nepatvirtinti [staigos vidaus teisés aktai ir veiklos srityse visos reikalingos

. Uzdelsiamas veiksmy atlikimas.

. Suk¢iavimo ir aplaidumo atvejai.

. Nepakankamos klaidy (tame tarpe skai¢iavimo ir duomeny jvedimo) prevencijos priemones.
. Ataskaity rengimas yra netikslingas, didelis nestruktiirizuoty ataskaity skaicius.
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41. Ataskaitos nepateikiamos laiku, néra iSsamios, teisingos ir tikslios.
42. Valstybiniy, iSorés, vidaus priezitiros ir kontrolés institucijy nustatyti triikumai dél atitikimo
teisés akty reikalavimams.
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